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Synode & 
Coöperatie



Het Hanze-verband



Hier kom 
ik vandaan



Achtergrond Frank van den Heuvel

• Jurist
• ING – BNG (bankwezen)
• Rabobank: 
- Corporate Clients (6 jr.)
- Werkgroep: “Blijven we een Coöperatie?”
- Ledenraad (Walcheren-Noord-Beveland en Den Haag) (12 jr.)
• TNO: ketens, technologie, innovatie, techniek & gedrag
• Toezichtfuncties oa: 
- Onderlinge verzekeraars: ZLM Verzekeringen, Centramed
- Coöperaties/ Verenigingen: Vereniging Eigen Huis,  
- Overheids-NV’s: Saver (afvalbedrijf), SNB (slibverwerking)
• Maatschappelijke bestuursfuncties
• Publicist over governance, politiek & maatschappij



3 golven van 
coöperatief 
ondernemen



Katholiek Sociaal 
Denken & Doen

• Begrippen:

- Personalisme

- Solidariteit

- Subsidiariteit

- Bonum Commune

• Encyclieken:

- Rerum Novarum, Leo XIII (1891)

- Quadragesimo Anno, Pius XI (1931)

- Centesimus Annus, Johannes Paulus II 
(1991)

- Laudato Si & Fratelli Tutti, Franciscus 
(2015)



Rijnlands 
denken



Het 
woord is 
aan Paus 
Leo XIV

• Eerste Leo sinds Rerum Novarum!

• “Over nieuwe zaken/ 
ontwikkelingen”

• Dat speelt weer: AI, hightech, DNA-
knutselen, etc.

• Weer zoeken tussen twee uitersten: 
libertijns & populisme

• Tussen overheidsdominantie, hard 
kapitalisme, autocratie & 
technocratie

• Neem zijn Augustijnse 
achtergrond…educatie

• Eerste encycliek zal deze 
onderwerpen raken



Kernmerken van een 
Coöperatie



Wat is belangrijk bij coöperatief 
denken?

Van onderop 
georganiseerd

Schaaloptimalisatie 

Mensen willen 
meedoen, 

meedenken, 
meebeslissen

Subsidiariteit  -/- Decentralisatie -/- Franchise



Zoeken naar balans



Tragedy of 
the 
Commons



Laveren tussen Free Rider & Zero-
Sum



Mijn ervaringen



Andere ideeën: werknemerscoöperatie, 
Volksbank, Zorg, onderwijs, energie



RKK: als voorbeeld 
voor 

ondernemerschap

Succesvol bedrijf:

• 1,4 mrd. mensen voelen zich betrokken

• Groei in bijna alle continenten 

• Iedere startup (Luther/ Calvijn/ etc.) is 
vakkundig gepareerd…geen 
monopolist meer…

• Blijft een slim opererend conglomeraat

• Goede balans tussen centraal-
decentraal (parochie heeft de kleur 
van de omgeving)

• Veelal op A1-locaties

• Opvolging in de top is adequaat 
geregeld 

• Isoleren, Polariseren of Verbinden?



Katholieke 
Kerk & 

Coöperatie

• RKK heeft 8 sterke aspecten:

- Instituut: ‘t Vaticaan

- Gebouw: 900 kerken in Rome

- Inhoud: katholiek sociaal 
denken

- Traditie: Rome

- Liturgie: Woord & Tafel

- Gemeenschap: parochie

- Spiritualiteit: Santiago

- Rituelen: witte rook



Artikel 
Volkskrant 
over het 
Conclaaf



Conclaaf: 
voorbeeld voor 

ondernemingen

• Conclave: the Movie 

• Tradities, Rituelen & Spelregels

• Monarchie, Bedrijfsleven & Politiek

• Proces van selectie is helder: 

- Insider? Outsider? Tussenpaus?

- Urgentie, Weloverwogen, Tempo

- 135 kardinalen doen de klus

- Beslotenheid/ openheid

- Situationeel leiderschap: visionair, intellectueel, 
verbinder, ??

- Geen leeftijdsdiscriminatie 

• Free publicity met het ‘hoofdkantoor’ volop in de 
schijnwerpers

• Script, Reality, Fictie, Non-fictie??



Coöperatie 
is ook hard 
& met hart 

werken
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